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En cumplimiento al DECRETO que Establece las Medidas de Austeridad y
Disciplina del Gasto de la Administraciéon Publica Federal, publicado en el
Diario Oficial de la Federacion el 4 de diciembre de 2006 y en el Presupuesto de
Egresos de la Federacion 2009, el FIFONAFE establecié un Programa de Ahorro
para el ejercicio fiscat 2009, el cual se presenta de la siguiente forma:

AHORRO ESTIMADO 2009

= S T

100 Servicios Personales 81,300,923 1,903,809 79.397,114
2000 | Materiales y Suministros 3,984,486 178,496 3,805,990
3000 | Servicios Generales 22,946,916 1,151,893 21,795,023
SUMA GASTO CORRIENTE 108,232,325 3,234,198 104,998,127
5000 |Bienes Muebles e Inmuebles 2,800,000 0 2,800,000
SUMA INVERSION FISICA 2,800,000 o] 2,800,000

Ahorro 2009,

INGRESOS PROPIOS ADICIONALES

VENTA DE MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION OBSOLETO:

Identificar en el primer semestre de 2009 por unidad administrativa los vehiculos vy
mobiliarioc que por su obsolescencia y/o deterioro ya no resulte util para la
operacién o conlleve un gasto de mantenimiento alto.

Programar y llevar a cabo la enajenacion de 11 vehiculos, 7 correspondientes a
las oficinas centrales y 4 a las representaciones estatales.

Dar de baja todo el mobiliario que sea susceptible de enajenarse, emitiendo el
programa Anual de enajenacion de bienes muebles.
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En el Anexo 1 se encuentra la relacion de las areas responsables del Programa de




AHORRO PRESUPUESTARIO

CapPiTULO 1000.- SERVICIOS PERSONALES $1'903,809

Aplicar los limites de percepcion ordinaria neta mensual, por concepto de sueldos
y salarios, autorizados para los servidores publicos de mando, de conformidad con
el Anexo 16 del Decreto del Presupuesto de Egresos de la Federacion para el
ejercicio fiscal 2008.

Cumplir con las Disposiciones que emita la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico para generar ahorros en este Capitulo de gasto.

Mantener al minimo indispensable la contrataciéon de las plazas vacantes que sean
necesarias, previa justificacion por parte de las areas requirentes.

Se actualizara el Procedimiento para Pago de Horas Extras al personal de base,
tiempo determinado y confianza operativo hasta nivel de Jefe de Oficina, mismas
que sustituyen las de fecha 14 de mayo de 2008 (Ref. DAF-317/08), para que el
tiempo extraordinaric que se labore sea efectivamente por necesidades del
trabajo, lo cual debera estar sustentado v justificado.

CAPITULO 2000.- MATERIALES Y SUMINISTROS $178,496
2100.- MATERIALES ¥ UTILES DE ADMINISTRACION Y ENSENANZA.

Adquinr Gnicamente lo indispensable para la operacion, vigilando que se cuente
con existencias minimas. Para tal efecto, se realizaran licitaciones publicas para
adjudicar contratos abiertos con minimos y maximos de acuerdo a la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.

Sélo la Direccién General y las Direcciones de Area podran solicitar papeleria v
Utiles de oficina que no existan en el catdlogo del inventaric del almacén de
papeleria siempre y cuando asi sea indispensable para la operatividad del area
con la justificacién correspondiente.

Reducir al minimeo la adquisicién de toners, por lo que se debera entregar el toner
vacio para poder solicitar uno nuevo.

Restringir al maximo las hojas, asi como incitar al personal a que use papel
reciclado para documentos no oficiales y fomentar el uso de correo electronico.

Vigilar que los articulos adquiridos en éste rubro por las diversas areas sean al
menor precio y ¢con la calidad necesaria para la operatividad del FIFONAFE.

Participar en Compras Consolidadas con el Sector Agrario en los rubros de’
aseguramiento de bienes patrimoniales, limpieza, fotocopiado, telefonia, internet,
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mantenimiento de equipo de computo, vales de despensa y gasolina, y mensajeria
y paqueteria, con la finalidad de obtener costos menores por el mismo servicio.

Restringir al minimo indispensable el fotocopiado a color. Unicamente se
autorizaran las que necesiten los Directores de Area y la Directora General.

Eliminar la adquisicion de plantas de ornato, articulos decorativos, asi como todos
aquellos articulos que no son necesarios para la operatividad de la institucion.

Se adquirira papel nueve de acuerdo al Decreto publicado en el Diario Oficial de la
Federacion del 5 de Septiembre de 2007 que establecen diversas medidas en
materia de adquisiciones y uso de papel, que el papel tenga una composicién de
Material Reciclado y Fibras naturales NO derivadas de la madera o materias
primas provenientes de bosques y plantaciones que se manejen de manera
sustentable.

Fomentar el uso del papel reciclado usado realizando las siguientes acciones:

+ Establecer a partir del mes de junio. un centro de acopio de papel reciclado
usado dentro del Fifonafe para repartirlo equitativamente en todas las
areas.

» Se programaran las impresoras de todas las areas para que en la mas
veloz se utilice el papel reciclado.

2200.- PROpUCTOS ALIMENTICIOS,

Continuar con la norma ya establecida para la asignacion de gastos con cargo al
Concepto 2200.- Productos Alimenticios, que incluye los gastos de cafeteria por
areas, que establece montos maximos Unicamente hasta el nivel de Director de
area y Representaciones Estatales:

» Direccion de Area - $300.00 mensuales
~ Representaciones Estatales.- $200.00 mensuales

No se suministraran productos con cargo a esta partida de gasto, a las
Subdirecciones; Jefaturas de Departamento y de Oficina.

Los gastos que excedan los importes establecidos, seran a cargo del Director de
Area que haya efectuado tal erogacion.

Adquirir cafeteria, productes alimenticios y bebidas para las reuniones de trabajo
del Organo de Gobiernc, Comité de Control y Auditoria, reuniones con
funcionarios de otras dependencias y entidades y reuniones nacionales de
Representaciones Estatales de} Fideicomiso, y aquellos que autorice el Director
Administrativo y Financiero.




Para las Representaciones Estatales, los gastos de alimentacion diferentes a los
ya citados, Unicamente procederan por comisiones de trabajo fuera de su lugar de
residencia.

2300.- HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS.

Reforzar y vigilar el control mediante tarjetas de inventarios para la partida 2301.-
herramientas, refacciones y accesorios y, asi como contar minimo con tres
cotizaciones para adquirir Unicamente lo minimo indispensable y a un menor costo
con previa requisicion por escrito del area solicitante,

2400.- MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCION.

Restringir a lo indispensable la adquisicion de estos materiales.

2600.- CoMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS.

Iniciar los tramites para implementar en el Fifonafe el uso de tarjetas para la
adqguisicion de gasolina con las cuales se podra restringir por usuario y/o por
vehiculo, cantidad y tipo de combustible, dias para cargar, horario, etc., con la
ventaja adicional que se obtendran reportes de consumo y rendimiento por
vehiculo a traves de internet.

+ ODficinas Centrales:

Dar seguimiento y supervision al uso de las unidades vehiculares propiedad del
Fideicomiso, de conformidad con las Politicas y Lineamientos Generales del
FIFONAFE para el uso del Parque Vehicular.

Mantener en forma actualizada las bitdcoras establecidas para cada unidad
vehicular, a efecto de vigilar y solicitar, en su caso, los servicios de mantenimiento
correctivo y preventivo.

Vigilar en su caso que las verificaciones anticontaminantes de cada unidad
vehicular, se lleven a cabo en forma oportuna.

» Representaciones Estatales:

Cumplir con lo establecido en las Politicas y Lineamientos Generales para el uso
del Pargue Vehicular del FIFONAFE, vigentes a partir del 1 de junio de 2008.

Programar semanalmente las salidas de trabajo a campo, estableciendo itinerarios
para optimizar las comisiones de trabajo, con la finalidad de racionalizar el
consumao de combustibles, lubricantes y aditivos.

Vigilar que se realice en forma oportuna el mantenimiento preventivo y correctivo
de las unidades vehiculares asignadas a las oficinas.
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Llevar el registro actualizado del consumo de combustibles y del mantenimiento
preventivo y correctivo de cada unidad vehicular, a través de las bitacoras
establecidas para tal efecto.

CAPiITULO 3000.- SERVICIOS GENERALES  $1°151,893
3100.- SERVICIOS BASICOS.
~ Servicio Telefonico.

Participar en las Compras Consolidadas del Sector Agraric para obtener un
servicio de telefonia de larga distancia a un bajo costo.

Solicitar a la compafia telefénica que continie con el bloqueo en todos los
teléfonos, de las lineas de entretenimiento no. 801 u otros similares.

Llevar a cabo el registro y control de las llamadas telefénicas de larga distancia
oficiales o personales, quedando a cargo de los funcionarios responsables de
cada clave telefonica, el reintegro al Fifonafe el costo de las llamadas personales.

Transferir el nimero 01 800 a la Unidad de Enlace para recibir unicamente
llamadas entrantes de las entidades federativas del pais, para que sea el canal
para poner a disposicion de la ciudadania la informacidén publica que debe estar
disponible conforme al articulo 7 de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la
Informacion Publica Gubernamental y al articulo 8 Fraccion | de su Reglamento.

Modificar en todas las lineas del conmutador la clave de acceso a las llamadas de
larga distancia.

Prohibir las llamadas de larga distancia internacional. Estas solo podran ser
autorizadas por el Director General del FIFONAFE, por lo que el resto de los
servidores publicos deberan abstenerse de dar facilidades para estos casos.

Dar de baja hasta 50 lineas directas durante el 20098, disminuyendo el costo de
renta de las mismas, sin afectar la operacidn diaria.

~ Servicio de Telefonia Celular.

Realizar el cambio al Plan Corporativo del Sector Agrario que representa un
ahorro anual de $ 21,535.20 contra lo programado y que incluye adicionalmente
los servicios de Blackberry y datos ilimitados, asi como llamadas sin costo entre
servidores publicos usuarios del Sector Agrario, mejorando sustancialmente el

servicio.




~ Servicio de Energia Eléctrica.

Continuar aplicando el horario de labores autorizado hasta las 18:00 hrs, salvo
cargas de trabajo, previa solicitud del Director de Area.

Instrumentar programas de sensibilizacion a través de folletos, carteles,
adhesivos, charlas, encaminados a promover una cultura de ahorro de energia.

Evaluar las cargas de [os circuitos eléctricos instalados en los tableros de control,
a efecto de prevenir sobrecargas y dafos en el sistema eléctrico.

lluminar las areas estrictamente necesarias para la operacion de la Entidad.
Lavar ventanas, acrificos y tubos de luz.

Mantener en buenas condiciones la pintura de color blanco aplicada en muros,
plafones y areas comunes.

Establecer rondines con el personal de vigilancia y de mantenimiento, tanto en los
horarios de labores como al finalizarlas a fin de apagar las luces encendidas de
manera innecesaria.

Optimizar el uso de energia eléctrica, apagando equipos y luces al finalizar las
labores, asi como monitores en el tiempo de trabajo que no se esten utilizando.

Reducir el consumo de energia eléctrica en el uso de ventiladores, cafeteras,
radio-grabadoras. hornos eléctricos, enfriadores de agua, entre otros,
desconectandoles cuando no sea necesaria su utilizacion.

Evaluar previa cotizacion, el cambio de los sistemas de iluminacion mediante la
instalacion de sensores o aditamentos para regular la intensidad de la luz de las
lamparas y/o focos.

Revisar en el Comité Interno de Ahorro de Energia del FIFONAFE, las estrategias,
acciones y resultados de las medidas y politicas de ahorro.

» Servicio de Agua Potable.

Revisar permanentemente el sistema hidraulico, para evitar y en su caso corregir
fugas de agua

Revisar invariablemente que los medidores de las tomas de agua se encuentren
en perfectas condiciones

Promover entre los trabajadores el uso adecuado del agua, a través de circulares
y senalizaciones en los sanitarios.
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Establecer los mecanismos adecuados para una atencion oportuna, del
mantenimiento preventivo y correctivo de las instalaciones hidraulicas, asi como
reparar de inmediato las fallas que se reporten.

3400.- Servicios COMERCIAL, BANCARIO, FINANCIERO, SUBCONTRATACION DE
SERVICIOS CON TERCEROS Y GASTOS INHERENTES.

~ Contratacion de Asesorias, Estudios e Investigaciones.

Realizar las contrataciones de asesorias, estudios e investigaciones conforme a lo
dispuesto en la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector
Publico, y las demas disposiciones aplicables.

~ Servicio de Nomina

Realizar el cambio en la forma de pago de némina y otras prestaciones a los
trabajadores del Fifonafe por medio de transferencia electronica a una cuenta de
némina, teniendo un ahorro anual aproximado por concepto de pago de $
38,000.00 aproximadamente, correspondiente al servicio de pago de némina vy
fraslado de valores. {(Cometra)

~ Servicio de Fotocopiado.
Participar en Compras Consolidadas con el Sector Agrario para el Servicio de
Fotocopiado.
Continuar con el arrendamiento del equipo de fotocopiado, servicio de
mantenimiento y téner, por lo que no se adquirirdn este tipo de equipos.

Establecer los controles necesarios, a fin de reducir al minimo indispensable los
costos de servicios de copias e insumos de fotocopiado, a través de formatos para
otorgar el servicio; con un control y registroe de firmas autorizadas y estadistica de
consumo por areas, limitando los codigos de acceso a los equipos de fotocopiado.

Utilizar hojas recicladas para movimientos internos incluyendo areas de direccion y
subdireccion.

Aprovechar al maximo los medios electronicos de informacion, como correos
electronicos, mensajes emergentes y los publicos para la difusidn de comunicados
¢ revision de documentos interncs.

Utilizar la revision en pantalia antes de imprimir el documento final.

Vigilar gue los materiales utilizados sean los adecuados y con las caracteristicas
apropiadas para los equipos, procurando su adquisicion a los menores precios,
mediante los procedimientos de Ley.
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~ Seguros.

Revisar y formular el Plan de Aseguramiento de Bienes Patrimoniales y de
Personas del FIFONAFE con la asesoria de la Secretaria de la Reforma Agraria
participando en la licitacion publica nacional consolidada con tedo el sector. Todo
lo anterior, a fin de lograr el mejor precio en las primas de seguros, con la
cobertura idénea para el Fideicomiso.

~ Poderes Notariales

Identificar todos aquellos poderes notariales que fueron entregados a las
diferentes instancias judiciales y que son susceptibles de ser recuperados para ser
utilizados nuevamente, reduciendo sustancialmente el gasto para la certificacion
de nuevos poderes notariales.

3500.- SERVICIO DE MANTENIMIENTO Y CONSERVACION.

Vigilar el cumplimiento de lo establecido en las Politicas y Lineamientos Generales
para el uso del Parque Vehicular del FIFONAFE, verificando en forma previa
aquellas unidades que por su estado fisico resulte imprescindible su
mantenimiento correctivo y/o preventivo.

Contratar el mantenimiento de mobiliario y equipo de oficina, y de bienes
informaticos, de conformidad con la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos vy
Servicios del Sector Publico, con la finalidad de obtener las mejores condiciones
en Servicio y precios. '

Restringir los gastos por concepto de cerrajeria y/o trabajos por duplicado de
llaves, ya que es responsabilidad de cada trabajador el cuidado de las liaves de
sus escritorios, archiveros, puertas de accesc a sus oficinas, etc.

~ Gastos de Orden Social, Congresos, Convenciones, Exposiciones,
Seminarios, Simposios o cualquier otro tipo de evento analogo.

Los gastos que se realicen por cualquier concepto antes citado, requerira la
autorizacion indelegable de la Directora General del FIFONAFE.

3808.- PASAJES NACIONALES PARA LABORES EN CAMPO Y DE SUPERVISION.
Utilizar boleto de avién siempre y cuando:

e La distancia entre el lugar de residencia y el de destino sea mayor de 350
km. equivalente a mas de cinco horas.

« Que el costo de la transportacion terrestre sumado a los gastos de peaje,

hospedaje y alimentacion, sea similar o mayor al costo de la transportacion
aérea.
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» Que por la hora de algin compromiso (juicio, reunién de trabajo, etc.) sea
necesario el traslado via aerea, previa justificacion del Director de Area.

¢ Que por las condiciones de las carreteras en forma permanente o en
épocas de lluvia, sea de dificil acceso.

o Preferentemente deberan adquirirse con ocho dias antes de la comision
para obtener tarifas mas bajas. Cualquier excepcién requerira autorizacion
de los Directores de Area o de Direccidon General.

o Se reforzara con personal a las Representaciones Estatales con la finalidad
de reducir los costos por este concepto de personal de oficinas centrales
que viaja a las diferentes entidades federativas del pais.

3814.- ViIATicos NACIONALES PARA LABORES EN CAMPQ Y DE SUPERVISION,

Se vigilara que los gastos devengados para dicha partida no excedan los montos
establecidos en las Politicas de viaticos.

Solo se podran autorizar el ejercicio de viaticos para el desempeho de las
comisiones que sean estrictamente necesarias para dar cumplimiento a los
objetivos del FIFONAFE.

No se autorizaran viaticos para comisiones que tengan por objeto realizar tareas o
funciones que puedan realizarse por el personal de las representaciones locales.

Reforzar con personal a2 las Representaciones Estatales con la finalidad de
reducir los costos por este concepto de personal de oficinas centrales que viaja a
las diferentes entidades federativas del pais.

Se justificara el acreditar gastos sin los comprobantes fiscales correspondientes,
en montos y conceptos especificos como pasajes en transporte publico (No Taxis),
recoleccion de basura, copias fotostaticas o cuando en una comisién a Nucleos
Agrarios. no haya establecimientos que emitan comprobantes fiscales.

3821.- GASTOS PARA ALIMENTACION DE SERVIDORES PUBLICOS DE MANDO.

De conformidad con los Lineamientos para regular los gastos de alimentaciéon de
los servidores publicos de mando de las Dependencias y Entidades de la
Administracion Publica Federal, cuando resulte estrictamente indispensable para
el desempeno de las funciones atribuidas a los servidores publicos se autorizaran
gastos por conceptos de alimentacion unicamente a la Direccidon General del

FIFONAFE.
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Los cuales deberan ajustarse a las siguientes reglas:

Estaran limitados a casos relacionado con las funciones que el servidor
publico tiene encomendadas, siempre que deban realizarse fuera de las
instalaciones en que se ubiquen las oficinas de la entidad.

El pago, registro y control de dichos gastos deberan comprobarse mediante
la presentacion de facturas gque cumplan con todos los requisitos fiscales
aplicables, las cuales deberan firmarse por el servidor publico al que se
otorgue el beneficio.

El servidor publico debera documentar el motivo, las circunstancias de
tiempo y lugar, asi como en su caso los resultados obtenidos de la actividad
realizada. “

El monte maximo permitido para este gasto sera de $1,500.00 por mes.

El gasto que exceda de dicho monto sera pagado por el servidor publico
que haya ejercido dicho gasto.

Las presentes acciones y medidas estan en vigor a partir del dia 1 de julio de

2009,
AUTORIZO
Or/é 4 /’Z/CZ 06 Lﬂ/
IBEL CONCEPCION MENDEZ DE LARA
Dfrectora General y Delegada Fiduciaria especial del FIFONAFE
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ANEXO 1

CONCEPTO AREA RESPONSABLE
Venta de Mobiliario y Equipo de ~ Subdireccion Administrativa (Oficina de Bienes
Administracién Obsocleto Muebles y Departamento de Desarrollo de
Sistemas)
Servicios Personales ' Direccién Administrativa y Financiera

Materiales y Utiles de Administracién y | Subdireccion Administrativa (Oficina de Recursos

Ensenanza Materiales)
Productos Alimenticios Direccion de"Area'yﬁepr_é_s_ehta_ciones Estatales
Herramientas, Refacciones y | Subdireccion Administrativa (Oficina de Recursos
Accesorios ' Materiales)

Materiales y Articulos de Construccion  Subdireccion Administrativa (Oﬁc'iné‘de Recursos
Materiales)
Combustibles, Lubricantes y Aditivos | 'Rés'guard_a_h_tés_d_é véhiéufds, Subdireccion
' Administrativa (Oficina de Bienes Muebles).

Servicio Telefénico Convencional " Subdireccion Administrativa (Departamento de
Desarrollo de Sistemas).

Servicio de Telefonia Celular ~ Direccion Administrativa y Financiera
Servicio de Energia Eléctrica " Subdireccion Adﬁiinistrafiv?(ﬁf_iéiﬁé' de Recursos
Materiales)

Servicio de Agua Potable | Subdireccién Administrativa (Oficina de Recursos
| Materiales)

Servicios Comercial, Bancario, Subdireccion A(ﬁﬁéﬁéﬂéu(bﬁbina de Recursos

Financiero, Subcontratacion de Materiales)

Servicios con Terceros y Gastos

Inherentes

Servicio de Mantenimiento y ' Subdireccion Administrativa (Departamento de

Conservacion ' Desarrollo de Sistemas, Oficina de Recursos

. Materiales y Oficina de Bienes Muebles)
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Gastos de Orden Social, Congresos, Direccién Administrativa y Financiera
Convenciones, Exposiciones,

Seminarios, Simposios 0 cualquier otro

tipo de evento analogo

Pasajes Nacionales para laboresen  Subdireccién Administrativa (Departamento de

campo y de supervision ' Servicios Administrativos y Oficina de Recursos
- Materiales)

Viaticos Nacionales para_ labores en 'L'Subd_i"r_ééciOn Ad}n'iniéf;zii'vé_(ﬁépar_ié%nento de

campe y de supervision Servicios Administrativos)

Gastos para alimentacion de  Direccion Administrativa y Financiera

Servidores Pulblicos de Mando

Poderes Notariales ' Direccién de Asuntos Juridicos
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